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Raport de Management 2025

Conducerea institutiei

In anul 2025, am condus Casa de Cultur a Studentilor Ploiesti in calitate de director.

Stilul managerial abordat a facilitat realizarea eficientd a obiectivelor generale si specifice ale
institutiei.

Pe parcursul anului, am avut o contributie majora la realizarea in conditii optime si la un Tnalt
nivel calitativ a obiectului principal de activitate al institutiei, elabordnd bugetul pentru anul
2025 si propunand proiecte in concordantd cu nevoile actuale ale tinerilor si, in special, ale
sectorului studentesc, care sa fie incluse in Calendarul de actiuni al Casei de Cultura a
Studentilor Ploiesti.

Din initiativa mea, au fost Incheiate numeroase acorduri de parteneriat cu institutii publice,
institutii de educatie si culturd, colegii din judetul Prahova, organizatii studentesti si de tineret.
Proiectele institutiei au fost larg mediatizate prin participarea la emisiuni TV si radio, precum
si prin articolele acordate presei scrise si online, fapt ce a condus la cresterea vizibilitatii C.C.S.
Ploiesti si sporirea prestigiului acesteia in randul institutiilor publice de educatie.

Prin implicarea mea permanenta, oferta educationald a institutiei a fost adaptatd periodic in
concordantd cu tendintele actuale, nevoile, interesele si preferintele studentilor si tinerilor,
pentru a pastra atractivitatea proiectelor organizate de Casa de Culturd a Studentilor Ploiesti si

atragerea de noi membri in formatiile si cercurile care activeaza in institutie.
Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfiasoara activitatea

In anul 2025, am continuat derularea parteneriatelor incheiate cu Universitatea Petrol — Gaze
din Ploiesti, organizatiile studentesti si de tineret si institutiile locale.

In vederea organizirii Taberelor Studentesti de vard, am desfasurat o colaborare activa cu
universitatile arondate, respectiv: Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti, Universitatea
,»Valahia” din Targoviste, Universitatea ,,Ovidius™ din Constanta, Academia Navala ,,Mircea
cel Batran” din Constanta si Universitatea Maritima din Constanta.

La solicitarea partenerilor nostri, am pus la dispozitie spatii din cadrul C.C.S. Ploiesti pentru

desfasurarea activitatilor educationale si recreative organizate de acestea si am contribuit cu



expertiza si consultanta personalului specializat al institutiei in planificarea si organizarea
evenimentelor, ori de cite ori mi-a fost solicitat sprijinul.

Un aspect remarcabil al evolutiei institutiei in 2025 a fost numérul semnificativ de evenimente
organizate. In anul 2025 Casa de Culturi a Studentilor Ploiesti a desfasurat 29 de evenimente
proprii si/sau in parteneriat.

Comparativ cu anul 2024, in care bugetul alocat calendarului de activititi a fost de 916.480 lei,
in anul 2025 alocatiile bugetare au fost de 397.735,02 lei.

Chiar daca bugetul alocat activitatii de tineret a fost mult diminuat in comparatie cu anul 2024,
am diversificat constant oferta de actiuni si activitati destinate studentilor si tinerilor, asigurand
astfel un impact mai mare asupra comunititii studentesti si tineretului din Ploiesti.

In acest sens am initiat, implementat si derulat proiecte care au vizat stimularea creativitatii
artistice si stiintifice a studentilor si tinerilor, dezvoltarea si diversificarea activitatilor cultural
— artistice, stiintifice, sportive, de voluntariat si implicare in viata comunittii, sustinind rolul
actiunilor de socializare — integrare - participare.

Datoritd impactului pozitiv si feed-back-ului favorabil al publicului am mentinut proiectele de
traditie ale institutiei, acestea fiind adaptate la un nou format pentru o atractivitate crescuta.
Totodatd, am dezvoltat noi proiecte avind ca scop implicarea studentilor in problemele
contemporane, dobandirea de abilititi si competente in vederea realizirii lor profesionale,
sprijinirea acestora in infiintarea si dezvoltarea de afaceri proprii prin sustinerea de workshop-
uri pe teme de larg interes pentru participanti si targuri de locuri de munca.

Cele mai relevante proiecte pe care le-am organizat la Casa de Culturd a Studentilor Ploiesti in
anul 2025 au fost:

- Festivalul National ,,Colinde, datini si obiceiuri la roméni”, ed. a VIII-a;

- ,,Petroliada” U.P.G. Ploiesti 2025;

- Concursul National de Fotografie ,,Viziteaza-ti tara intr-un weekend”, ed. a IV-a;

- ,,Crosul Tineretului”;

- ,,.Be Aware Week” - Campanie pentru prevenirea si combaterea consumului de alcool, tutun,
droguri si de alte substante nocive in randul tinerilor si studentilor;

- Concursul National de Rels-uri ,,#ReelYoung” #RealYou”, ed. I;

- ,,Gala Voluntarului de 10 in era digitala”;

- ,Reintoarcerea la traditii — Obiceiuri prahovene”, ed. a [V-a;

- Spectacolul ,,Uniti sub tricolor”, ed. a [V-a.

Tot in decursul anului 2025, in parteneriat cu Directiile Generale de Asistentd Sociala si
Protectia Copilului din Prahova, Cilarasi, Dambovita si lalomita, si cu finantarea oferitd de

Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale, am implementat proiectul



»1abere sociale pentru copii si tineri” care a constat in organizarea de tabere pentru 159 de
Acestia au avut parte de activititi de cunoastere si socializare, activitati recreative, jocuri
sportive de echipa, ateliere de creatie, jocuri de socializare, vizitarea obiectivelor turistice din
zond, activititi de sustinere menite si le dezvolte deprinderile si sé ii pregiteasca pentru viat,
discutii libere pe teme de orientare in carierd, dezvoltare personald, precum si scurte sesiuni de
invatare de dansuri populare.

Un alt aspect important al activitatii mele a fost implicarea in Programul National de Tabere
Studentesti 2025, prin care am organizat tabere de vara pentru studentii din Universitatea Petrol
— Gaze din Ploiesti, Universitatea ,,Valahia” din Targoviste, Universitatea ,,Ovidius” din
Constanta, Academia Navala ,,Mircea cel Bitran” din Constanta si Universitatea Maritima din

Constanta.
Activitati educationale si culturale

fn cadrul Casei de Cultur a Studentilor Ploiesti, pe parcursul anului 2025 au activat 6 formatii
artistice (trupe de dans, formatie de teatru, solisti vocali, ansamblu folcloric si ansamblu de
revistd) si un cerc (,,Cuibul Voluntarilor”), in care sunt inscrisi studenti, elevi si tineri, cu véarsta
cuprinsi intre 14 — 35 de ani.

Performanta activitatilor cultural-artistice ale institutiei s-a transpus In cresterea consumului
cultural in randul tinerilor, reprezentatd de cresterea numarului de participanti, beneficiari
directi ai proiectelor derulate de Casa de Culturd a Studentilor Ploiesti.

Premiile si trofeele obtinute pe parcursul anului 2025 sunt o recunoastere a valorii
interpretative, a creativitatii si originalitdtii tinerilor artisti amatori ai C.C.S. Ploiesti, prezenti
pe scenele diverselor evenimente cultural-artistice.

Palmaresul institutiei s-a imbogatit, formatiile artistice ale Casei de Culturd a Studentilor
Ploiesti reprezentand cu succes institutia la numeroase festivaluri si concursuri organizate pe

plan local, national si international.
Analiza SWOT

1. PUNCTE TARI

- Casa de Culturd a Studentilor Ploiesti ofera cadrul stimulativ de exprimare si afirmare sociala
a studentilor prin activitati educative nonformale: cultural-artistice, de divertisment, educative,
turistice interne si internationale, sportive, de agrement, stiintifice, de voluntariat si

antreprenoriat;



- pentru realizarea in conditii optime si la un inalt nivel calitativ a obiectului principal de

activitate al institutiei au fost incluse in Calendarul de actiuni proprii si/sau in parteneriat
proiecte in concordanti cu nevoile actuale ale tinerilor si, in special, ale sectorului studentesc;

- numdrul semnificativ de tineri care activeaza in cadrul formatiilor artistice ale Casei de
Cultura a Studentilor Ploiesti (Teatrul Studentesc ,,Moft” — actori si solisti vocali, Ansamblul
Folcloric ,,Doina Prahovei”, Ansamblul Artistic ,,Academic Star”, formatiile de dans ,,Unique”
si ,,Atlantis”, cercul ,,Cuibul Voluntarilor”);

- prin organizarea, precum §i prin participarea la evenimentele organizate de Casele de Culturd
ale Studentilor se faciliteazd schimburile interculturale intre studentii din diverse centre
universitare din tard si din striinétate;

- facilitarea actului de culturd;

- sprijinirea si stimularea creativititii culturale;

- facilitarea exprimarii interpretative a tinerilor artisti;

- formarea personalititii generatiilor viitoare de studenti in orientarea lor profesionald;

- oferirea de oportunititi de petrecere a timpului liber prin organizarea periodicd a unor
evenimente cultural-artistice (spectacole, concursuri, festivaluri etc.), workshop-uri pe diverse
teme atractive pentru studenti si tineri, a activitatilor sportive si a actiunilor de voluntariat;

- mentinerea proiectelor de traditie, datoritd impactului pozitiv si feed-back-ului favorabil al
publicului;

- palmaresul institutiei s-a imbogitit de la an la an, formatiile artistice ale Casei de Cultura a
Studentilor Ploiesti reprezentdnd cu succes institutia la numeroase festivaluri §i concursuri
organizate pe plan local, national si international,

- amplasarea institutiei noastre in campusul universitar oferd studentilor facilitatea de a
participa in afara orelor de curs la activititile si evenimentele derulate de C.C.S. Ploiesti, avand
in vedere faptul cd proiectele derulate de institutiec au ca principal beneficiar studentii
universitatii;

- ocuparea posturilor institutiei se face in functie de cerintele fiecérui post, ocupantii posturilor
avand cunostintele si aptitudinile necesare indeplinirii sarcinilor/activititilor asociate fiecarui
post;

- planul anual de formare profesionald cuprinde programul de pregitire profesionald a
personalului institutiei conform nevoilor de perfectionare identificate, periodic, salariatii
institutiei beneficiazi de participarea la cursuri de formare profesionald, ceea ce contribuie la
perfectionarea continuua a cunostintelor si aptitudinilor acestora;

- prin activitatea desfasuratd de catre comisia de analizd saptamanala a activitétilor, Casa de

Culturd a Studentilor Ploiesti, se efectueaza analize la nivelul principalelor activititi, in scopul



identificérii eventualelor disfunctionalititi, astfel incat s se asigure functiunea in bune conditii
a institufiei;

- principalele riscuri proprii asocitate obiectivelor si activitatii derulate in cadrul institutiei sunt
identificate, evaluate, prevazute si actualizate in Registrul Riscurilor;

- masurile de gestionare a riscurilor identificate si evaluate la nivelul activititilor din cadrul
compartimentelor institutiei sunt stabilite de cétre echipa de gestionare a riscurilor;

- pentru activitdtile proprii ale institutiei au fost elaborate si actualizate proceduri formalizate
care au fost aduse la cunostinta personalului institutiei;

- respectarea procedurilor formalizate conduce la functionarea eficientd a tuturor activitatilor

desfasurate de compartimentele institutiei.
2. PUNCTE SLABE

- bugetul insuficiente alocate pentru proiectele organizate la nivel national,

- avand in vedere numérul mare si diversitatea proiectelor proprii si/sau in parteneriat
organizate anual de Casa de Culturd a Studentilor Ploiesti, necesitatea coordondrii la nivel
organizatoric a formatiilor artistice care activeaza in cadrul institutiei (Teatrul Studentesc
»Moft” — actori si solisti vocali, Ansamblul Folcloric ,,Doina Prahovei”, Ansamblul Artistic
»Academic Star”, formatiile de dans ,,Unique” si ,,Atlantis”, cercul ,,Cuibul Voluntarilor”),
considerdm c# structura organizatorici este subdimensionatd, ceea ce conduce la o
supraincarcare cu atributii, sarcini si responsabilitdti a angajatilor institutiei;

- aprobarea cu intarziere a Calendarului de actiuni proprii si/sau in parteneriat ale Casei de
Cultura a Studentilor Ploiesti de citre ordonatorul principal de credite al institutiei, fapt care
conduce la urmatoarele situatii nefavorabile:

- ingreunarea desfasurdrii actiunilor propuse sau chiar la eliminarea permanentd a acestora din
calendarul de activititi pe anul in curs;

- 0 altd problema intdmpinata din cauza aprobarii cu intarziere a Calendarului de actiuni proprii
si/sau in parteneriat ale Casei de Culturd a Studentilor Ploiesti este suprapunerea proiectelor
organizate de catre alte Case de Culturd ale Studentilor din tard la nivel national;

- imposibilitatea de a participa la alte evenimente organizate de Casele de Cultura ale
Studentilor din tara;

- fluctuatia de personal cu care se confrunti institutia a slabei remuneratii (in special pentru
personalul cu studii superioare);

- inexistenta postului de jurist in cadrul institutiei poate conduce la interpretarea eronati a

actelor normative in vigoare, in contextul modificérii continuue a cadrului legislativ.



3. OPORTUNITATI

- descoperirea gi recompensarea tinerilor talentati;

- sprijinirea si stimularea Invatarii nonformale;

- dezvoltarea abilititilor de comunicare si de lucru in echipa si cultivarea spiritului competitiv;

- valorificarea si diversificarea creativititii si talentului studentilor si tinerilor;

- cresterea consumului cultural in randul tinerilor;

- pregatirea performantei;

- eficientizarea modului de petrecere a timpului liber;

- sprijinirea si stimularea creativitdtii culturale;

- cresterea consumului cultural in randul tinerilor;

- promovarea, stimularea si diversificarea activitatilor cultural-artistice, stiintifice, de
voluntariat, antreprenoriat si sportive destinate tinerilor la nivel local si national;

- reconsiderarea activitatilor educative formale si nonformale si diminuarea factorilor de risc
ce pot actiona asupra tinerilor;

- reabilitarea interesului tinerilor pentru evenimente cultural-artistice, stiintifice, de voluntariat,

antreprenoriat, sportive, educative formale si nonformale pe fondul diminuérii acestuia in
ultimele doui decenii;

- educarea generatiilor tinere in spiritul respectului fatd de valorile culturale;

- formarea personalitatii generatiilor viitoare de studenti si tineri in orientarea lor profesionald;
- stimularea exersarii deprinderilor de lucru in echipa a studentilor si a tinerilor, a capacitétii
de exprimare liberd a opiniilor proprii si a coeziunii echipei in vederea integrarii sociale la un
nivel superior;

- dezvoltarea abilitatilor de comunicare si de lucru in echipa si cultivarea spiritului competitiv;
- stimularea performantelor de véarf in pregatirea profesional-gtiintificé a studentilor;

- aprofundarea cercetérii stiintifice;

- favorizarea exprimarii interpretative a tinerilor artisti;

- valorificarea si diversificarea creativitatii si talentului studentilor si tinerilor;

- dezvoltarea abilitétilor de comunicare;

- implicarea publicului, alituri de interpretii de pe scend, in aprofundarea artei spectacolului in
intreaga lui complexitate;

- proiectele implementate si derulate de Casa de Culturd a Studentilor Ploiesti contribuie la
promovarea imaginii institutiei si la cresterea vizibilitdtii acesteia in sistemul institutiilor
publice din domeniul educatiei nonformale;

- prin incheierea acordurilor de parteneriat cu institutii publice, institutii de culturd, organizatit
studentesti si colegii din judetul Prahova se pot dezvolta proiecte comune de larg interes pentru

tineri;



4. AMENINTARI

- In eventualitatea aprobéarii descentralizarii serviciilor publice, existd riscul ca aplicarea
acesteia la nivelul institutiilor subordonate M.M.F.T.S.S. si conduci la o izolare a Caselor de
Culturd ale Studentilor din tard, prin manifestarea lor desfasuratid doar pe plan local, avand
totodatd efecte negative asupra organizérii si desfisurdrii festivalurilor si concursurilor
nationale, precum si asupra schimburilor interculturale intre studentii din centrele universitare
ale tarii. De asemenea, in perspectivd, existd riscul desfiintdrii Caselor de Culturd ale
Studentilor, singurele institutii de culturd si educatie nonformald pentru studenti si tineri cu
varsta cuprinsa intre 14 si 35 de ani;

- riscul scdderii numarului de participanti la proiectele organizate de Casa de Culturi a
Studentilor Ploiesti pe fondul diminudrii interesului tinerilor pentru activitati educative
nonformale;

- diminuarea numarului de tineri/studenti participanti la activititi educative nonformale in
detrimentul cresterii utilizarii excesive a internetului si a timpului petrecut de acestia in mediul
online;

- reducerea gradului de promovabilitate al examenului de bacalaureat in randul tinerilor;

- insuficienta alocatiilor bugetare la diverse capitole de cheltuieli de catre ordonatorul principal
de credite;

- inexistenta sau insuficienta alocatiilor bugetare pentru lucrdri de modernizare si renovare a
salii de spectacole a institutiei, fapt ce poate conduce la sciderea gradului de confort a acesteia,
si implicit la diminuarea numarului de participanti la proiectele derulate de Casei de Culturi a
Studentilor Ploiesti;

- fluctuatia personalului, nemultumit de remuneratia slab;

- fragilitatea sectorului in fata deciziei politice;

- adéncirea izoldrii sectorului cultural fata de cel politic si economic.
Situatia personalului Casei de Culturi a Studentilor Ploiesti

Institutia dispune de un numdr total de 13 posturi contractuale aprobate, conform Statului de
functii $i Ordinului Ministrului MTS nr. 497/27.03.2019. Toate cele 13 posturi sunt ocupate,
institutia neavand niciun post vacant.

Conducerea Casei de Cultura a Studentilor Ploiesti este asigurata de un director si un contabil

sef.



Organigrama institutiei noastre se prezinta astfel:

Nr. | Compartiment Numir functii de | Numar functii de
crt. conducere executie
1 Conducere 1
2 | Financiar-Contabilitate-Resurse 1 1
Umane
3 | Achizitii Publice-Investitii- 7
Patrimoniu-Administrativ- Secretariat
si Relatii Publice
4 | Cultural-Artistic 3

Organizarea si functionarea institutiei, precum si propuneri de restructurare si/sau

reorganizare pentru o mai buna functionare, dupa caz:
. Sistemul de Control Intern/Managerial la nivelul C.C.S. Ploiesti

Casa de Cultura a Studentilor Ploiesti dispune de un sistem de control intern managerial care
este conceput si aplicat astfel incit si ofere conducerii (si, dupd caz, consiliului de
administratie) asigurari rezonabile cd fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii
obiectivelor institutiei sunt utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficientd, eficacitate
si economicitate.

Comisia de monitorizare este functionald, iar Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial este implementat si actualizat anual.

Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat corespunzator.

Procedurile documentate pentru activititile procedurale inventariate au fost elaborate in
proportie de 100%.

Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activititile institutiei, utilizand indicatori de performanta relevanti.

Este important de mentionat ¢ in cadrul institutiei nu existd un compartiment dedicat auditului

intern.
. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei:

fn anul 2025, numarul total de posturi aprobate prin Statul de functii este de 13. In acest context,
a avut loc o fluctuatie a personalului: un post de administrator a fost vacantat in urma solicitérii
angajatului de a inceta raporturile de munca in luna noiembrie 2025, iar postul a fost ulterior

scos la concurs.



In luna noiembrie 2025, a fost organizat concursul pentru ocuparea postului vacant de
administrator in cadrul Compartimentului  Achizitii Publice-Investitii-Patrimoniu-
Administrativ- Secretariat si Relatii Publice.

In luna ianuarie 2025 s-a scos la concurs s1 postul de paznic vacantat in decembrie 2024, dupa
ce persoana nu s-a prezentat la post in termenul previzut de lege.

Pe parcursul anului 2025, au fost aprobate sume pentru cursuri de pregitire profesionald a
angajatilor, dar nu s-au realizat cursuri de formare profesionala in cadrul institutiei.

Evaluarea personalului s-a realizat in luna martie 2025.

Nu au avut loc cazuri de promovare a personalului In anul 2025, iar in perioada 1 ianuarie - 31

decembrie 2025 nu au fost inregistrate sanctiuni aplicate personalului.
. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

Pentru anul 2025, Casa de Culturd a Studentilor din Ploiesti a avut prevederi bugetare anuale

in valoare totald de 1.997.331,93 lei, dupa cum urmeazi:

. 1.200 lei — venituri proprii (alte venituri din prestiri servicii si activititi conexe);
. 250 lei — venituri din valorificarea unor bunuri ale institutiei;
. 1.995.881,93 lei — subventii de la bugetul de stat.

In perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, institutia a inregistrat venituri proprii in suméa de 1.200
lei, din inchirieri ocazionale ale spatiilor si 250 lei ca urmare a casirii unui autorism Dacia.
Pentru completarea mijloacelor financiare necesare organizarii activititilor specifice, am primit

subventii in valoare de 1.995.881,93 lei de la autoritatea ierarhic superioar.

I. Cheltuieli de personal:

In perioada 01.01-31.12.2025, au fost efectuate pléti in suméd de 1.021.864 lei, iar BVC aprobat
a fost de 1.032.681 lei.

I1. Bunuri si servicii:

In aceeasi perioad, s-au efectuat plati totale in suma de 241.725,03 lei, iar BVC aprobat pentru

bunuri si servicii a fost de 249.766 lei.

IIL. Alte cheltuieli — Actiuni cu caracter stiintific si social-cultural:

In perioada 01.01-31.12.2025, s-au efectuat plati In suma de 733.742,90 lei din sursa
subventiilor, conform bugetului aprobat. Cheltuielile au inclus:

. Programul National Tabere Studentesti de vard 2025 (336.213,98 lei)

. Participdri nationale si diverse actiuni culturale (397.528,92 lei).



Situatia patrimoniului Casei de Culturi a Studentilor din Ploiesti:
Cladirea Casei de Cultura a Studentilor din Ploiesti este inchiriatd de la Universitatea Petrol -

Gaze din Ploiesti (343,48 m.p.).
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